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[bookmark: _Toc526781817]Введение 
Цель  освоения учебной дисциплины  «Гибкие  подходы в управлении проектами (методология Agile)»  - дать представление об основах гибких подходов к управлению проектами Agile. 
Бакалавры заочной формы обучения в соответствии с учебным планом выполняют по дисциплине «Гибкие  подходы в управлении проектами (методология Agile)» контрольную работу. Вариант задания на контрольную работу определяется по последнему номеру зачетной книжки обучающегося.  
Контрольная работа – это один из основных видов самостоятельной работы обучающихся и важный этап их профессиональной подготовки. Основными целями написания контрольной работы являются: расширение и углубление знаний обучающихся, выработка приемов и навыков в анализе теоретического и практического материала, а также обучение логично, правильно, ясно, последовательно и кратко излагать свои мысли в письменном виде. Обучающийся, со своей стороны, при выполнении контрольной работы должен показать умение работать с литературой, давать анализ соответствующих источников, аргументировать сделанные в работе выводы и, главное, – раскрыть тему.  
При подготовке контрольной работы студенту необходимо обратить внимание на: 
1) степень раскрытия сущности вопроса (соответствие содержания вопросам контрольной работы; полнота и глубина раскрытия основных понятий; умение работать с литературой, систематизировать и структурировать материал; умение обобщать, сопоставлять различные точки зрения по рассматриваемым вопросам, аргументировать основные положения и выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленным  проблемам); 
2) соблюдение требований по оформлению (правильное оформление текста контрольной работы, ссылок на используемые информационные источники (не менее 5 источников); соблюдение требований к объему (не менее 20 страниц);  грамотность и культура изложения.  
Студентам в процессе написания контрольной работы необходимо выполнить ряд требований по оформлению:  
 1. Титульный лист с указанием варианта.  
2. Текст должен быть написан грамотно в редакторе Word. Шрифт: Times New Roman, кегль – 14, интервал – полуторный. Выравнивание по ширине. Все поля по 20 см. 
3. Таблицы с исходной информацией должны иметь подстрочную (внизу таблицы) ссылку на источник информации и номер страницы источника, откуда эта информация получена. Все таблицы должны быть пронумерованы и иметь названия;  
4. Все части работы необходимо озаглавить, станицы – пронумеровать;  
5. Работа должна заканчиваться списком использованных источников в соответствии с принятой последовательностью: законы, указы, нормативные и директивные документы, первоисточники. Специальную литературу необходимо излагать в алфавитном порядке с указанием: автора; названия литературного источника; города; издательства; года издания; страницы, содержащей использованную информацию. В конце работы (после списка использованной литературы) должен быть указан перечень привлеченных статистических материалов (инструкции, формы статистических отчетов и их данные). 
Перечень вопросов для контрольной работы:
[bookmark: _Toc367215660][bookmark: _Toc526781825]
1. Agile манифест - ценности и принципы
2. Работа с требованиями в Agile
3. Люди и их взаимодействие - ключ к успеху проекта и компании в целом
4. Трансформация понятий карьеры, лидерства, мотивации при Agile-подходе
5. Роли и профили участников в российских компаниях вне IT-подразделениях: ритейл, нефтяной бизнес, банковская деятельность
6. Условия и предпосылки для внедрения Agile-философии в компании
7. Формирование структуры команды под задачи заказчика, определение списка специалистов и требований к ним.
8. Масштабирование Agile на корпоративный уровень.
9. Адаптация Agile для соответствия бизнесу.
10. Коммуникация и инструменты Agile.
11. Бережливое мышление
12. Основы Agile-методологий
13. Обзор основных гибких методологий разработки ПО
14. Scrum с элементами XP и Kanban: Scrum-команда, бэклог продукта, анализ и описание требований ? User stories, критерии приемки и agile тестирование, планирование в Agile.
15. Исполнение спринта: ежедневный scrum-митинг; встраивание качества практики XP; визуализация потока работ; отслеживание прогресса/метрики; обзор спринта; ретроспектива.
16. Масштабирование и распределенный Agile.
17. Изменение модели контрактования в Agile. Как соблюдать сроки и бюджет при непрерывно меняющихся требованиях.
18. Практики разработки, качества и тестирования Agile.
19. Назначение и диапазон применимости технологии Agile и Scrum.
20. Scrum команда:
21. Понятие управленческих фреймворков: Scrum и Kanban.
22. Введение, задачи курса и обзор Agile.
23.  Определения и толкования термина Agile.
24. Эволюция управления проектами.
25. Предпосылки возникновения Agile: состояние области процессов разработки программного обеспечения.
26. История развития и выпуска Agile манифеста, авторы Agile.
27. Манифест гибкой разработки (Agile Manifesto) - 4 ценности и 12 принципов работы Agile.
28. Применение Agile в различных предметных областях.
29. Внедрение Agile-культуры в компанию, agile-трансформация.
30. Актуальность и необходимость применения методологии Agile.
31. Назначение и диапазон применимости технологии Agile.
32. Восприятие и реальность Agile.
33. Выгоды гибкого управления проектами.
34. Преимущества Agile для заказчиков, руководства и команд.
35. Достоинства и недостатки методологии Agile.
36. Уровни реализации Agile. Роль руководителя проекта Agile.
37. Практики и инструменты коммуникаций Agile.
38. Погружение в Agile: системное мышление, общее управления качеством (TQM), бережливое производство.
39. Внедрение Agile на корпоративном уровне: масштабирование Agile на корпоративный уровень, адаптация Agile
40.  Agile-трансформация: для сотрудников, для организации.

Варианты задания для контрольной работы
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Перечень вопросов для подготовки к зачету

1. Управления проектами.
2. Участники и жизненный цикл проекта 
3. Процессы управления проектами
4. Управление содержанием проекта. Создание базового плана.
5. Система взаимоотношений участников проекта
6. Организация и структура проектной команды
7. Управление работами проекта
8. Управление сроками проекта.
9. Управление стоимостью проекта.
10. Оценка стоимости «сверху вниз», «снизу вверх»
11. Оценка жизнеспособности и реализуемости проекта
12. Маркетинговое обеспечение проекта
13. Технико-экономическое обоснование проекта
14. Бизнес-план и его особенности
15. Цель и содержание контроля проекта
16. Мониторинг работ и анализ результатов
17. Управление изменениями
18. Управление качеством проекта
19. Управление трудовыми ресурсами проекта.
20. Управление коммуникациями проекта
21. Управление контактами и поставками
22. Применение логистики в реализации проектов
23. Сетевые графики
24. Графики Ганта.
25. Управление рисками проекта
26. Планирование управления рисками.
27. Сущность и виды проектных рисков
28. Информационные технологии управления проектами
29. Интегрированная информационная система

Рекомендуемая литература
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	1.1. Основная литература

	
	Авторы, составители
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	Agile-менеджмент: Лидерство и управление
командами: Практическое руководство
	Москва: ООО "Альпина
Паблишер", 2018
	ЭБС
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Паблишер, 2018
	ЭБС

	Л1.4
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Олейник, А.
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	Москва: Альпина
Паблишер, 2018
	ЭБС

	Л1.5
	Агеев Ю.Д., Кавин
Ю.А.
	Проектные методологии управления: Agile и
Scrum: Учебное пособие
	Москва: Издательство
"Аспект Пресс", 2018
	ЭБС

	1.2. Дополнительная литература

	
	Авторы, составители
	Заглавие
	Издательство, год
	Количество

	Л2.1
	Аппело, Ю.,
Черникова, А.
	Agile-менеджмент. Лидерство и управление
командами: научно-популярное издание
	Москва: Альпина
Паблишер, 2018
	ЭБС

	Л2.2
	Конинг П.
	Инструментарий agile-лидера. Научитесь
преуспевать с помощью самоуправляемых
команд: Практическое пособие
	Санкт-Петербург:
Издательство "БХВ-
Петербург", 2021
	ЭБС

	Л2.3
	Аппело Юрген
	Agile-менеджмент: Лидерство и управление
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	Москва: ООО "Альпина
Паблишер", 2018
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	Э1
	Электронно-библиотечная система НТБ ДГТУ - http://ntb.donstu.ru

	Э2
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